
�ϭ 

>ŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� KďĠĚŝĞŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ŝŶǀŝƚĠĞ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĐĞƩĞ� ƚĂďůĞ� ƌŽŶĚĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
'>Dh�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƐƵĐĐŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϳϯ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
>ŽŐĞ�DŝǆƚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�
Ě͛ƵŶ�ƐŝğĐůĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�KƌŝĞŶƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�>ŽŐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵůŝŽŶƐ͕� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ůĂ� ŶƀƚƌĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ů͛ƈƵǀƌĞ� ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌ� 
ŽďĠĚŝĞŶƟĞůůĞ͘� 

��ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�;ϭϴϵϯͿ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐ-ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŵŝǆƚĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ ͗ 

Τ� >͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ� ĨĠŵŝŶŝŶĞ ͗� >Ă�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ĂǀĂŝƚ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽďůğŵĞ�
ͨ ZĠǀŽůƵƟŽŶŶĂŝƌĞ ͩ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƵƟƌ�ă�
ů͛ĠŐĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ă� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� 
^ŽĐŝĠƚĠ ͖ 

Τ�hŶĞ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐŵĞ� ŝĚĠĂů�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�DŝǆƚĞ͕�ĂƐƐŽƌƟĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ� ƵƚŽƉŝĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� WƵŝƐƐĂŶĐĞƐ� ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� 
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͖ 

Τ�>Ă��ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 

Τ�>Ă�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ 

�ğƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĂ�'>Dh�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� DŝǆƚĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĠĮŶŝ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� &ƌĂŶĐ� DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� 
ŵŝǆƚĞ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĠĞ͘ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�DĂŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'>Dh 

ϭϮğŵĞ�^ĂůŽŶ�ůǇŽŶŶĂŝƐ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞ� 

dĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ ͗�Η>Ă�&D͕�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨƵƚƵƌŝƐƚĞ ͩ�� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ͕��ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ-ĞůůĞƐ�ŽƵ�ĚŽŝǀĞŶƚ-ĞůůĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͍ 



�Ϯ 

�Ŷ�ϭϵϴϮ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ͘��ĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞů�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ůĂ�
'>Dh� ĚĠĐŝĚĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ůĂ� >ĂŢĐŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘� �ůůĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĂůŽƌƐ�ă�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ă�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

WƵŝƐ͕� ĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ĞŶ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ� ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ŵŽƌĂů͕� ǀŽŝƌĞ� ă� 
ů͛ŽďƐĐƵƌĂŶƟƐŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĂĸƌŵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�ă�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

�Ŷ� ϮϬϭϯ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŐŶĠĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐ-
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� DŝǆƚĞ͕� ůĂ� '>Dh� Ă� ŽƵǀĞƌƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� Ě͛ƵŶĞ�����
ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ŵŝǆƚĞ͕�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ͕�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ͘� 

EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƵǇŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� 
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠǀŽƋƵĠ� ůĞ� ƉĂƐƐĠ͕� ƌĞǀĞŶŽŶƐ� ă� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� 
ƉŽƐĠĞ�ͨ >Ă�&ƌĂŶĐ�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨƵƚƵƌŝƐƚĞ ͍ ͩ� 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƌĞƉğƌĞƐ͕� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĂĐƚƵĞů͕� ĐĞůĂ� ƉŽƐĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� 
ĨƵƚƵƌ͕ �ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘  

>Ğ� ĨƵƚƵƌ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůĞ� Ě͛ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŶũƵŐƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� Ě͛ƵŶ� ĂǀĞŶŝƌ� ƋƵŝ� ƌĞĐŽƵǀƌĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� Ě͛ġƚƌĞ͕� ĞŶĐŽƌĞ� 
ĞŶ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ĨƵƚƵƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽŵŵĠ�ĂƵ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ͕ �ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ͨ ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ ͩ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ͘  
 
>Ğ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
�ĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ŶŽŵŵĠĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ;'ĂƐƚŽŶ� �ĞƌŐĞƌͿ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĞůĞƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ͨ ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ ͕ͩ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŠƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞ͘ 
 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ͨ ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ ͩ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƐ�ă�ĚĞǀŝŶĞƌ�
ŵĂŝƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘�>Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ŶĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 
 
>Ğ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƚĞů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ŽďũĞƚ� Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ƐĞŵďůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ� ƚƌŽƵǀŽŶƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐ� DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ�
ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟĞ͘ 
 



�ϯ 

 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƚƌŽƵďůĠ͕� ĨŽƌĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌǇƚŚŵĞƐ� ĚĞ� ů͛,ŽŵŵĞ� Ğƚ� ĚĞ��
ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ɛ͛ĂĐĐĠůğƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐ-�
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆĞŵƉƚĞ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞƉŽƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůă͕� ŝů�ƉĂƌĂŠƚ�ŵġŵĞ�
Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐƌŽŝƚ�Ɛ͛ĞŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ͘ � 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� ĞŶ� ũĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ� ƋƵĂƐŝ� 
ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ͘� 

�ĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�
ĞŶǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ĂůƚĞƌ�ĞŐŽ�ŽƵ�ŶŽŶ͘ 

WŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘� �ĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� 
ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŚĠƌŝƚĂŐĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͘� �Ğ� ŶŽƐ� ũŽƵƌƐ� ĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ�����
ĞŵďĂƵŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ŚŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ͘  

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĨƌŝĐŚŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͍ 

>Ă� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ���
ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉƌĠƐŝĚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĞƌĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƚĞŵƉƐ͘ 

WŽƵƌ� ŶŽƵƐ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ĚŽŝƚ�ƈƵǀƌĞƌ� ă� ĨŽƌŵƵůĞƌ� ĚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘ 

�ŚĞƌĐŚŽŶƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ů͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕� ĚŽƵƚŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĂƌĂŠƚ� ƵŶĞ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕ 
ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠǀŝĚĞŶĐĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĂŐŝƐƐŽŶƐ ͊ 

&ŽƌŵƵůĞƌ� ĚĞƐ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ͕ �ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ͘  

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ� ůŽŐĞƐ�ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƐƵƌ� ů͛ĞŶƚƌŝƐŵĞ�ĚĞƐ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ƐƉŽƌƟĨƐ͘� �ĞĐŝ� ůĞƐ� Ă� ĂŵĞŶĠƐ� ă� ƐĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

>Ğ�ƐƉŽƌƚ�ĞƐƚ-ŝů�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞĂƵ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�͍� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ-ƚ-ŝů�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͍� 

:ƵƐƋƵ͛Žƶ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ-ƚ-ŝů�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�͍ 



�ϰ 

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� &ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� 
ŝŶŝƟĂƟƋƵĞ͕� ůŝďĠƌĂƚƌŝĐĞ͕� ĠŵĂŶĐŝƉĂƚƌŝĐĞ͕� ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ� ă� ƵŶĞ� &ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞ�
ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘  
 
�ĠǀĞůŽƉƉŽŶƐ� ůĂ� &ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĞŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
 
EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĂďŽƌĚĞƌ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĞƐ� ƋƵŝ� 
ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ů͛,ŽŵŵĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͘��ŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ ͗ 

Τ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƉĂŝǆ͕� ƋƵŝ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĞ� Ğƚ� ǀŝƐĞ� ă� ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĂ� 
ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ ͖ 

Τ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ͨ �ƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ͕ͩ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ Ğƚ�ă�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 
 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĨƌĂŶĐ-ŵĂĕŽŶ͕�ĨƌĂŶĐ-ŵĂĕŽŶŶĞ͕�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ ͗�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ-ĞůůĞ� ƉůƵƐ� ƌŝĞŶ� ă� ĚŝƌĞ� ĂƵǆ� ,ŽŵŵĞƐ 
Ğƚ�ĂƵǆ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�ƚĂŶƚ�Ě͛ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ� ůĂ� 
ĚĠƐĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�͍ 
 
�ŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ůĂ�&ƌĂŶĐ-DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�'>Dh�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ĚŽŝƚ�ƌĠĂĸƌŵĞƌ�ƐŽŶ�
ƵƟůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĮǆĠĞ ͗ 
dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ� Ğƚ� ŵŽƌĂůĞ͕� ĂƵ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů� 
Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ ͍ 
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